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PROYECTO DE MEJORA DE LA COMUNICACION Y LA PARTICIPACIÓN

INTRODUCCIÓN.
El Proyecto de Mejora de la Comunicación y la Participación pretende ser propuesto como un punto de inflexión de la actividad de la Cooperativa COIS a partir del cual se refuercen los objetivos y estrategias con los que la Cooperativa fue creada, adaptándose, a los XV años de su ubicación en el actual edificio de la calle Lituania 8 en Moratalaz, a las nuevas condiciones en que se desarrollan las actividades de la crianza y de la enseñanza de nuestros chicos y chicas, y a los nuevos retos que estas actividades suponen para todos los colectivos que están implicados en el colegio. 
Los dos elementos que con más facilidad definen la Cooperativa COIS son, ser precisamente una experiencia de organización cooperativa, creada bajo la fórmula concreta de Cooperativa de Consumo de Enseñanza, y haber puesto en marcha, desarrollado y haber mantenido durante todo este tiempo, el actual Proyecto Educativo del Centro (PEC). 
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Ambos elementos constituyen la fundamentación y punto de apoyo  este proyecto y pensamos que deben salir reforzados y mejorados tras la actuación de esta propuesta. Dentro del propio PEC encontramos la justificación inicial del mismo: 

“El modelo organizativo de cooperativa de padres y colegio concertado implica un elevado grado de complejidad, lo que obliga a desarrollar la puesta en práctica de procedimientos de comunicación, negociación y planificación que asegure la toma de decisiones con objetivos claramente expresados y desde criterios de gestión participativa, que parten de los siguientes supuestos básicos:

· La participación responsable de la comunidad educativa en el hecho escolar.

· La idoneidad de la comunicación y la negociación para defender intereses particulares compartiendo objetivos generales…”

El proyecto que ahora se presenta, pretende ser coherente con los principios que pretende potenciar. De este modo las actuaciones que desarrollemos tratarán de poner énfasis, y no solamente en el sentido retórico, en la necesidad de la cooperación, la actuación coordinada, la participación y la democracia como ética de actuación colectiva. 
Desde el punto de vista más práctico, el proyecto pretende también contar tanto en el proceso de su elaboración definitiva como en su desarrollo con la más amplia participación y difusión de todos los miembros y colectivos que se encuentran implicados en la vida de este colegio. De esta manera entendemos que en el proyecto quedarán reflejadas, en la mayor y mejor medida posible, y en el momento más oportuno para sus protagonistas, las necesidades que desde el punto de vista de la Comunicación y la Participación pudiera resultar de interés para cualquiera de los componentes de esta comunidad. Nos gustaría que el proyecto, en el sentido más propio de la expresión, llegue a ser de todos.
El proyecto, en su pleno grado de desarrollo, debería dar lugar a una toma de conciencia de nuestra identidad como colectivo empeñado en una actuación educativa concreta, que sin dejar de considerar el mundo tal como hoy lo conocemos, también quiere plantearse de qué otro modo, este mismo mundo, también, puede llegar a ser. 
Nuestra pregunta de partida es ¿qué es el Colegio Siglo XXI precisamente ya, en el Siglo XXI?
JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO; ¿Por qué el proyecto y por qué ahora?
“Porque vivimos a golpes, porque apenas si nos dejan 

decir que somos quien somos, 
nuestros cantares no pueden ser sin pecado un adorno.  
Estamos tocando el fondo”

Gabriel Celaya. “La poesía es un arma cargada de futuro.”

El proyecto que ahora se presenta ha sido promovido desde el Consejo Rector ante la evidencia, sentida, intuida y manifestada, de las dificultades que, en especial el colectivo de socios, viene encontrado para participar en la gestión del colegio, tanto en su vertiente de cooperativa, como en los órganos de representación de las familias en el colegio. La Participación es más escasa de lo que la vida del colegio necesita y, paradójicamente, hay aspiraciones de participación que no terminan de cuajar y de manifestarse efectivamente en la vida del colegio.

El desconocimiento o la falta de actividad de los flujos y contenidos de la Comunicación, y de los relativos a la Participación, sea en actividades educativas o sea en la gestión del colegio, genera un efecto perverso (es decir, que actúa también como causa) que refuerza una situación de enfriamiento y desánimo en la concurrencia de iniciativas, intereses y aspiraciones de distinto tipo. 
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Los relevos generacionales, las salidas de los socios con más experiencia, la frustración de los nuevos en sus intentos de participar ante instancias que desconocen cómo funcionan, la preeminencia lo prosaico de las rutinas, de las ocupaciones laborales o familiares, etc., todo ello viene a dar cuerpo, de manera general,  a los argumentos de la falta de participación, que, en un efecto global para el Colegio, derivan en un problema de reproducción de las prácticas de gestión de la Cooperativa (sus actividades de gobierno y su control y evaluación), y también en la Participación activa de los padres en la educación de los chicos, que es, después de todo, el principal interés y nuestro objeto de actuación.
Nos gustaría también contar más adelante con la colaboración de trabajadores y personal docente del colegio; Siendo su trabajo de un valor inestimable y fundamental en la actividad de la enseñanza de los escolares, y en el mantenimiento de nuestro PEC, su aportación al desarrollo del proyecto resulta vital. 
Sucede que también entre profesores y trabajadores, se produce un relevo generacional con la marcha de aquellos que han sido grandes y buenos conocedores y difusores de la metodología y la experiencia que ha tenido lugar en este colegio, y que es necesario remplazar, en la medida de lo posible, tanto en lo profesional como en lo simbólico, para que este proyecto pueda seguir adelante. El profesorado y el personal que va entrando en la cooperativa debe ver, por su propia experiencia, (y porque así lo intentamos organizar y hacer posible) en qué consiste, en realidad, el proyecto del colegio y en qué se diferencia de otros estilos de educación.

Por otra parte, el contexto social, político y económico que estamos viviendo está sufriendo cambios, de tal envergadura que, aunque solamente el tiempo podrá valorar con ponderación su dirección y alcance, en las actuales circunstancias suponen, ya de manera inminente, un gran reto para la supervivencia de nuestro modelo de educación, participativo, abierto al mundo y plural:
En lo económico, la gestión cooperativa, en lo social, el compromiso con el colectivo, la defensa de lo público o la integración de “lo minoritario y lo diferente”, en el campo educativo, la educación laica, democrática y no dogmática, la defensa del espacio de participación de las familias en el proceso educativo, etc.; Son todos contenidos vivos, actuales, y de suficiente calado como para justificar el asentamiento de un proyecto que permita, mediante la mejora de la Comunicación y la Participación, entrar fluidamente a trabajar en cada uno de ellos, con el espíritu alegre y constructivo que hasta ahora hemos logrado mantener.
ORIENTACION DEL PROYECTO ¿Cómo se enfoca y a quién se dirige?
Aunque inicialmente y de manera concreta y específica el proyecto se dirige a socios y familias, más en general, también se dirige a toda la Comunidad Educativa. 

La idea es, como ya se ha señalado, la utilización de nuestro propio Proyecto Educativo del Centro como eje central de contenidos, ya que en él se recoge suficiente y detalladamente todo lo relativo al estilo, metodología y fines que este mismo proyecto intenta poner en práctica en la educación de nuestros escolares. 
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El proyecto pretende, de manera general, reconocer, evaluar, y reforzar de las estructuras organizativas y de comunicaciones de que disponemos, adaptando lo necesario para mejorar los procesos de Comunicación y de Participación, tanto en los contenidos relativos a la gestión, como a los educativos y como a los de cooperación entre socios y familias, y entre éstas y el resto de colectivos
Entendiendo que el colegio es una organización compleja, donde participan diferentes colectivos, con objetivos de organización y de representación específicos para cada caso, el proyecto pretende invitar, como no podría ser de otro modo, a cada colectivo a participar en su diseño y elaboración de las propuestas correspondientes. 

OBJETIVOS DEL PROYECTO; Generales y Estratégicos.
Es necesario establecer qué es lo que queremos lograr con este proyecto y cómo lo vamos a organizar para que sea posible. 

Todas las actuaciones que se desarrollen tratarán de inspirarse en estos objetivos generales:

· Mejorar el conocimiento de la organización y el funcionamiento de la Cooperativa COIS y del Colegio Siglo XXI, difundiendo y poniendo en movimiento sus estructuras de organización y representación (Participación) así como sus canales y procedimientos de Comunicación.
· Fomentar la Participación activa de familias y socios, así como de cualesquiera otros componentes o colectivos del colegio, tanto en las actividades actuales como en aquellas otras que pudieran organizarse que, con suficientes recursos para su puesta en marcha, tengan sentido y complementariedad con el PEC y con los principios de funcionamiento de la Cooperativa.

En un nivel más concreto respecto de los objetivos generales y por tener un alto interés para la vida del colegio, describimos a continuación los objetivos estratégicos que se propone este proyecto:
· Promoción de la Participación; Entendida en un sentido dinámico, la participación no solamente es acudir a una estructura o puesto de actividad organizado sino también tener capacidad de organizarlos y de coordinar actividades entorno a ciertos objetivos comunes. 
En relación con este punto se tratará de fomentar y facilitar la Participación no sólo en las estructuras de representación establecidas, si no también se FUERA de las mismas; en comisiones, comités, grupos de trabajo, actividades escolares, actividades extraescolares, la revista del colegio, organización de excursiones, asociacionismo, escuelas de padres, actividades culturales de debate y de reflexión, etc.  

No solamente hay que participar en “cargos”; también hay muchas tareas más pequeñas que necesitan de la participación y que, organizadas y descritas con claridad, suponen un aporte más asequible desde la participación de cada cual según sus posibilidades, pero no menos importante en el trabajo conjunto
· Promoción de los objetivos educativos de Colegio Siglo XXI. Entendidos, desde nuestra perspectiva ideológica hacia el desarrollo de las capacidades de comprensión y actuación desde lo grupal y lo social. La convivencia más allá de un espacio específico de aula y más allá del grupo cerrado de aula y edad. Se trata de fomentar la educación en recursos para la cooperación, en temas como; convivencia, resolución de conflictos, desarrollo de aptitudes para la confrontación y el acuerdo, para la crítica y para la acción común y para el desarrollo de la colaboración, el respeto a los otros y a los espacios comunes donde se habita. 
También del desarrollo de la individualidad y el comportamiento colectivo, la comunicación intergrupal, el tratamiento colectivo de las diferencias entre sexos y tendencias sexuales, entre las cohortes de edad de mayores y pequeños, entre grupos culturales, étnicos y económicos, tratamiento de la discapacidad etc. En todos estos objetivos, los padres y madres, tenemos también mucho que aportar y que aprender.
· Promoción del cooperativismo. Orientado específicamente a la mejora de la participación en los órganos de dirección del centro, el establecimiento de un sistema eficiente de comunicación y atención entre los órganos de la cooperativa y los socios. Mejorar la asistencia a las asambleas. Promoción y búsqueda de nuevos socios. Difusión de la cooperativa como una experiencia rica en aportaciones colectivas y con un gran potencial de proyección de relación social con el entorno. 
· Promoción de la apertura del Colegio al entorno. En este eje de objetivos pueden agruparse contenidos muy diversos relativos al intercambio con otras experiencias educativas (incluyendo ejemplos más concretos como pueden ser los idiomas) así como a la promoción de la imagen del Colegio Siglo XXI hacia el exterior, (deportes, espectáculos..) tanto como afirmación indentitaria y corporativa de nuestro colegio y nuestro estilo educativo, como campo de promoción de nuestra oferta educativa en lo relativo a garantizar nuevas incorporaciones de alumnado, vitales, por otra parte, para el mantenimiento de la cooperativa. 
Todos estos objetivos vienen a avalar un ideario ideológico del colegio, no definido por completo pero sí con una orientación en cuanto al tratamiento en conjunto de los problemas de la vida escolar. En él cobraría relevancia la promoción de la visión crítica y racional, la curiosidad, el intercambio y la creación colectiva. La democracia vendría a ser su ética organizativa.

El propio Proyecto Educativo de Centro ya tiene prevista una fase de difusión de buena parte de estos contenidos y con la cual podría ser perfectamente coordinada, vía Consejo Escolar. Este aspecto será necesario plantearlo y retomarlo en algún momento en el marco de este proyecto.

CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO. UN TRABAJO DE TODOS. Los Contenidos
El proceso de mejora de la Participación y de la Comunicación, debe potenciar todo lo posible las propias estructuras de representación y funcionamiento ya existentes como los elementos que, precisamente, nos permiten organizarnos como colectividad. Reforzar esas estructuras, evaluarlas y mejorarlas constituye el primer y más básico contenido que va a permitir el desarrollo del proceso.

Como un proceso de construcción colectiva debe contar con procedimientos que permitan conocer la organización de la vida de la cooperativa, opinar sobre su funcionamiento, evaluar actuaciones y plantear necesidades y demandas. Abrir los canales adecuados de información y de valoración a los socios es un elemento también fundamental

Promocionar y apoyar actividades que redunden en beneficio de la actividad cultural, deportiva, intelectual, artística, social, ciudadana, etc. de nuestros escolares que, de manera coordinada con la actividad propia y principal del centro, puedan ofrecer nuevas perspectivas de desarrollo educativo y asociativo a la Comunidad.

Más allá de los órganos estatutariamente establecidos, favorecer y facilitar a los socios espacios de reflexión y trabajo donde puedan debatirse argumentos, ideas, problemas y nuevas posibilidades para la organización de la actividad de la Cooperativa

Y también, más allá de las instancias establecidas para la representación, desarrollar un perspectiva de participación amplia de las familias en las diferentes actividades; de manera coordinada con la actividad del centro, abrir espacios intermedios de participación orientados a objetivos concretos donde los padres, madres y alumnos y trabajadores de la cooperativa, en la medida de las posibilidades y voluntad de cada cual, puedan aportar su grano de arena al trabajo necesario para la consecución de objetivos del conjunto.

La coordinación con los otros órganos de representación de la Comunidad Educativa resulta fundamental tanto para no crear fricciones entre las diferentes responsabilidades e intereses representados, como para la recepción de posibles sugerencias y mejoras del proyecto principal. 

RESULTADO GENERAL DEL PROYECTO:
La participación y la información son elementos complementarios que necesitan ser combinados para que puedan desarrollarse las diversas potencialidades que posee  esta peculiar experiencia que es el Colegio Siglo XXI. Esperamos por tanto que el desarrollo de los canales de información de los distintos órganos del colegio provoque un aumento en la participación y en la implicación de los socios en las tareas de gestión de la cooperativa
En síntesis la idea motriz del proyecto se describiría así: 
Máxima información para conseguir máxima participación e implicación.

En definitiva lo que se pretende es que cada familia que participe en el colegio conozca tanto sus principios organizativos como el funcionamiento del Colegio y la Cooperativa y todas sus posibilidades de desarrollo.
Entendemos que para cada demanda de participación y dinamización de la vida del colegio debe existir un cauce, un proceso, una valoración y una posibilidad de organización y de realización concreta en forma de actividades. Lo mismo para las actividades propias de la Cooperativa, que para aquellas otras que redundan en la utilización de este espacio privilegiado del que disponemos para el desarrollo escolar y no solamente escolar de nuestros hijos.

Hay que saber quién es quién, qué hace cada cuál, dónde dirigirse en cada caso y para cada situación; la participación tiene que tener canales claros y trasparentes para que sea posible, y muy en especial en el caso singular de nuestro colegio, estamos obligados a facilitarlos. 

El éxito de todo ello dependerá de los recursos y voluntades que seamos capaces de movilizar para ponerlo todo en marcha. No es tan fácil que no requiera un impulso, como el que estamos dando ahora. No es tan difícil que entre muchos no podamos conseguirlo. Esta experiencia de colaboración cooperativa será sin duda grata para nosotros, padres y madres del Siglo XXI pero con seguridad será inolvidable para nuestros hijos, en tanto hayamos sido capaces de acompañarles en su aventura de despertar al conocimiento, a la curiosidad y a la vida en sociedad.
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