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Introduccion

Tras varios afios de participacién activa como miembros del Consejo Rector en la gestiéon de la actividad
cooperativa de nuestro colegio, hemos tenido ocasién de ir observando cémo la vida del colegio va
transcurriendo dia a dia, protagonizada por cada grupo, cada trabajador y cada persona que actuamos en él
y como este colectivo que formamos la Cooperativa COIS — Siglo XXI va resolviendo sus problemas
cotidianos y enfrentando los retos que el presente y el futuro nos va planteando.

Con el riesgo que supone avanzar hipdtesis e interpretaciones que afectan al trabajo conjunto de una
organizacién compleja como la nuestra, pero asumiendo la responsabilidad que supone abrir este campo a
partir de nuestra propia experiencia, queremos dejar plasmados en este documento los puntos principales
gue, a nuestro modo de ver, constituyen los aspectos fundamentales de gestidn, planificacién y desarrollo
de nuestra Cooperativa.

Tanto por contemplar elementos estructurales como por sus repercusiones sobre el futuro inmediato del
colegio, podemos decir que se trata de un andlisis estratégico de nuestra accién cooperativa, a partir del
cual trazar una linea o guién que oriente nuestra intervencién en el futuro, para que esta cooperativa y la
experiencia educativa a la que da cobertura puedan seguir funcionando en el tiempo, salvaguardando los
principios éticos y organizativos que tuvieron desde su origen.

El resto del documento estd estructurado como sigue: en primer lugar se justifica la necesidad de elaborar
un plan estratégico aprobado por la asamblea de socios que sirva de guia a los miembros actuales y futuros
del Consejo Rector. A continuacion se presenta una propuesta de plan estratégico dividido en cinco grandes
areas: econdmica y presupuestaria, proyecto educativo, personal y equipos profesionales, dotaciones y
mantenimiento y, por ultimo, comunicacidn y participacidon. En cada una de estas areas se presenta un
pequefio diagndstico de la situacién actual y se proponen las actuaciones que se deben desarrollar en los
préximos cuatro afios.

Justificacion

Pertenecemos a una organizacion que quiere tener una identidad propia basada en un modelo de gestién
participativa y democratica que, como se recoge en el PEC, “...se aproxima en su orientacion educativa y
estilo de funcionamiento diario a lo que podriamos considerar un régimen de autogestion y relacion mutua
entre los diversos colectivos que confluyen en un centro de ensefianza: alumnos, profesores y padres...”.

Claro que este tipo de funcionamiento necesita que todos los adultos sean conscientes de que viven en una
experiencia colectiva que exige trabajo e implicacidn, o al menos atencién y criterio para saber en qué tipo
de colegio se estd, qué educacidn se da en él y qué tipo de organizacidn cooperativa lo mantiene.

Centrandonos por ahora solamente en la responsabilidad del colectivo que formamos los socios, venimos
viendo desde hace tiempo como la cooperativa mantiene su funcionamiento a duras penas. Afio tras afo
las asambleas de socios cumplen su funcién legal, si, con mas o menos participacion de los socios, pero con
escasa implicacién en el devenir diario del colegio; pocos animos para entrar en los érganos de
representacion, una atonia ideoldégica mas complaciente con un dejar pasar las cosas que con querer
cambiarlas y, en definitiva, una tendencia importante a la pasividad.

El Consejo Rector se va renovando, a menudo para cubrir una cuota de participacion formal e incluso, en
demasiadas ocasiones, siendo necesario acudir al sorteo. En el mejor de los casos, se cubre con voluntarios
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gue son inmediatamente elegidos en la asamblea por aclamacién. Este hecho pervierte en si mismo la
esencia de la eleccién del Consejo, que queda asi constituido sin que la asamblea tenga elementos de juicio
razonables de aquello que vota.

Esta situacion conlleva una serie de limitaciones importantes para el desarrollo de una gestion eficiente.
Entre otras podriamos identificar las siguientes:

Dificultad para formar equipos con continuidad y coherencia interna.

Necesidad de conocimiento de tareas especializadas que la gestion diaria precisa y que en muchos
casos los miembros del Consejo Rector desconocen.

- Escasez de tiempo disponible (al final, pocos tienen que hacer mucho, y no se llega).

Imposibilidad de una planificacién coherente a medio y largo plazo.

Incertidumbre respecto al apoyo de los socios en la gestidn diaria.

En este contexto el analisis que presentamos a continuacion es NECESARIO: enfrenta una necesidad de
proyectar, dar continuidad y coherencia al esfuerzo que realiza el equipo del Consejo Rector. Si no hay un
transcurso de la memoria entre todos nosotros, como un movimiento colectivo, dificilmente podremos
tomar conciencia de qué es lo que realmente tenemos entre manos. Necesitamos dotarnos de métodos de
planificaciéon a medio y largo plazo en la que esté implicada toda la comunidad educativa, y que garanticen
la eficiencia tanto en el aprovechamiento éptimo de los recursos como en la distribuciéon e intercambio de
esfuerzos en el mantenimiento del modelo, de manera que el beneficio de un sector no suponga un
perjuicio excesivo de otro.

Es INAPLAZABLE: las circunstancias tanto econémicas como sociales que van rodeando a la actividad del
Colegio Siglo XXI, nos van a forzar, nos esta forzando ya, a tomar de frente un problema de supervivencia
de nuestra actividad educativa, aquella que vinimos a buscar cuando llegamos aqui y que queremos seguir
desarrollando en el futuro porque pensamos que merece la pena. Se acabd, o al menos parece que tiene
serios problemas de escora, una tendencia hacia el crecimiento infinito, la vida estable y la subvencion
garantizada. Nuestro colegio, es especialmente sensible a estos avatares. “Sensible”, aqui, no significa para
nosotros incapacidad de hacerle frente; mas bien todo lo contrario. Creemos que la sensibilidad
cooperativa puede hacer frente, como ninguna otra, a un entorno social y econdmico desfavorable. La
Unica condicidn es que nos pongamos todos en linea a ello con la mayor antelacién y mejor consciencia de
la situacidon concreta a la que nos enfrentamos.

Debe ser COHERENTE con un pensamiento abierto y critico como el que nos proponemos para organizar
nuestra estructura cooperativa, o nuestro modelo de trabajo participativo, o la educacion de nuestras hijas
e hijos. Establecemos dmbitos de analisis y de conocimiento, se discute y se establecen los objetivos que
nos proponemos, y después valoramos lo que hemos realizado. No es otro el método de trabajo mas
caracteristico de nuestro colegio. Sabemos que no es cdmodo, que tarda en dar resultados y que deja
mucha discusién por el camino, pero o somos asi, 0 N0 Somos Nosotros.

Y también es IDEOLOGICO, CONFLICTIVO y REGENERADOR: hay que poner “ideologia” encima de nuestro
trabajo. No se trata de una u otra organizacion politica, sino de si queremos una formula cooperativa o
privada, si queremos un colegio integrador o un colegio excluyente. Es decir, que tendremos que poner
sobre la mesa qué tipo de educacidon queremos para nuestros hijos, en qué consiste ésta y cdmo se hace
cada dia en cada cosa que hacen los chicos en su vida escolar. Esto es, obviamente, conflictivo; en cuanto
nos pongamos unos y otros a opinar sobre “educacion”, sobre lo que queremos y sobre lo que esperamos
del colegio, veremos cémo somos cada cual y qué queremos cada uno, y veremos entonces como y en qué
nos diferenciamos. Y, por supuesto, éste sera el nuevo punto de partida, el punto a partir del cual podamos
ponernos de acuerdo y sepamos con ello a donde queremos ir y cdmo queremos hacer nuestro colegio.
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Areas de atencién estratégica
1.- Econdmica y presupuestaria

Diagndstico sintético

Nosotros partimos de una paradoja: somos un colegio privado con vocaciéon publica. Podemos
identificarnos como una escuela publica en nuestra vocacion de universalizacidn de la educacién, respeto al
pluralismo y atencién a la diversidad. Sin embargo, es probable que estemos construyendo, sin darnos
cuenta y sin reflexionar sobre ello, un proyecto caro y elitista mediante una seleccién discriminadora,
econdmica y socialmente. El resultado final de este hecho serd la uniformidad en unas aulas que garantizan
un puesto escolar alejado de la diversidad cultural y social del medio que nos rodea y lejos del compromiso
social y colectivo que, precisamente, inspira nuestro Proyecto Educativo.

La estructura presupuestaria de la Cooperativa, generosa y poco fiscalizadora en la época de anterior
bonanza econdmica, se ha ido haciendo poco a poco incompatible con la realizaciéon de nuestros objetivos
educativos, al ir forzando desequilibrios importantes que van siendo dificiles de mantener.

Nuestros ingresos, mas alld del concierto, se basan fundamentalmente en las aportaciones de los socios,
que suponen un 25% de los ingresos anuales totales. Por otra parte un 82% del gasto corresponde a gastos
de personal y, de este porcentaje, un 40% a personal pagado directamente por la cooperativa, que supone
nada mas y nada menos que un millén de euros al afio.

Ingresos 2010 / 2011 por subcapitulos Gastos 2010 / 2011 por subcapitulos
Ingresos Gastos
financieros Aportaciones I_financieros
0,2% sociales 0,2%

25,2% ~_Amortizaciones
3,2%

Compras de
materiales
6,7%

Servicios
prestados
16,7%

\_Gastos de
explotacion
7,8%

Desglose de ingresos y gastos en el curso 2010/2011 por subcapitulos

Esto, que en principio es congruente con muestro modelo educativo, basado en una educacién
personalizada, ha llegado, en nuestra opinién, al limite de ineficiencia basada en la acumulacién de horas
docentes o profesionales sin una planificacion adecuada que vaya dirigida a atender, en cada momento, las
necesidades reales del centro. El gran peso que tiene esta partida de personal en nuestro presupuesto
impide que podamos dedicar recursos a otros apartados también muy necesarios como los equipamientos,
las dotaciones y servicios y el mantenimiento.

Hay que sumar que durante el ultimo afo se ha producido una reduccion de las subvenciones del concierto
de aproximadamente 13 000 € anuales y ya se esta dando un mayor control del pago de sustituciones por
parte de la Consejeria de Educacion.

Si hasta ahora era posible compensar estos desequilibrios presupuestarios mediante la subida de cuotas
(que se han encarecido por encima del IPC durante los ultimos 20 afios), en el actual contexto de aumento
del desempleo, bajada de salarios y dificultades econémicas ya no lo es. No sdélo es que las familias ya no
dispongan de mas recursos, es que el nivel de las cuotas que ahora se pagan ya amenazan la permanencia

| Plan estratégico 2012-2016 Pagina 3 de 10 |




ColegioSigIo).O.ﬂ.

privado-concertado
Cooperativa madrilefia de ensefianza COIS-SIGLO XXI

de socios cuya eventual marcha incidiria, como un factor anadido de crecimiento exponencial, al
desequilibrio presupuestario. El colegio no puede sobrevivir sin socios que lo costeen y desde hace unos 4
anos venimos notando una cierta tendencia a la disminucion del nimero de alumnos.
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Evolucidn de cuotas e IPC (izquierda) y del nimero de alumnos y socios (derecha) en los Gltimos 20 afios

Propuestas estratégicas

1. Aumento de ingresos atipicos.
2. Aumento en inversiones y dotaciones estrictamente educativas.

3. Reequilibrio presupuestario:

a. Congelacién / reduccidon de cuotas.

b. Disminucidn de gastos acorde con la congelacién de cuotas.

¢. Reduccidn progresiva de gastos de personal asumido por la cooperativa en funcién de las
necesidades reales del centro: aproximacién paulatina de horas concertadas a las horas lectivas
totales, conversidon en horas no lectivas las que no lo sean realmente, reducciéon del gasto por
sustituciones asumiéndolas con personal propio...

d. Reestructuracién de otras partidas en funcién de los resultados anteriores.

4. Elaboracion de procedimientos de analisis de necesidades y justificacion de gasto.

2.- Actualizacion y profundizacidn de las lineas basicas del Proyecto Educativo actual

Diagndstico sintético

Debido a los profundos cambios en el contexto social y particularmente a los producidos en los ambitos de
la familia y la educacion, que han venido acompafiados ademds por un agresivo y persistente ataque
ideoldgico hacia las posturas mas progresistas, abiertas e innovadoras por parte de los sectores mas
conservadores, que, finalmente, han terminado imponiéndose sin grandes resistencias, el Colegio Siglo XXI
ha ido aislandose y perdiendo relevancia en su campo de trabajo mas caracteristico (la innovacion
educativa) y la vision critica y responsable de las metodologias y procedimientos educativos que le habian
situado a la vanguardia de las reformas educativas.

A titulo de ejemplo se puede sefialar cémo en los Ultimos afios se han producido tres reformas educativas
de calado, que han ido pasando y hemos ido aplicando sin el mas minimo debate interno. Ahora vamos
hacia la cuarta y no parece que tengamos, como colegio y como equipo docente, una postura identificable
en el campo de la educacién.
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La consecuencia es un modelo indefinido en relacién con la identidad del colegio, que se encuentra a mitad
de camino entre un prestigio pasado respecto a la innovacién educativa y una aplicacién rutinaria en la
practica de una programacion escolar al uso comun.

La teoria y la prdctica educativa en el Colegio han ido perdiendo progresivamente espacios de encuentro,
abundando elementos contradictorios entre las aspiraciones de una educacién abierta y la persistencia de
practicas y modelos educativos cerrados y reglados. En términos generales, tanto padres como educadores
ya tienen problemas para definir en qué consiste la gracia de la practica educativa del Colegio Siglo XXI.

La organizacidn escolar, por su parte, ha ido perdiendo coherencia y capacidad de autoorganizacion (como
tuvo en su momento) y se ha ido fragmentando en practicas docentes que no forman ya un modelo de
colegio y de procedimientos que puedan ser mostrados como divisa o como la “forma de trabajar” del Siglo
XXI.

Propuestas estratégicas

1. Presentar al Consejo Escolar una modificacion formal del PEC, presentando una version “limpia” y
actualizada que sirva de base para la discusion de fondo.

2. Participar en todos los drganos del colegio y otros foros de discusion. Posiciones fundamentales:

a. Desarrollo y profundizacién del PEC “actual” como referencia ideolégica y organizativa. Del que
habla de un espiritu acogedor, alegre y progresista, del aprendizaje significativo y del aprendizaje
como una aventura y del que habla de una gestién cooperativa. Y no de ningln otro que prime,
sobre todo el esfuerzo, la obediencia y la disciplina (esa orientacion ya esta suficientemente
ofertada en el entorno de la ensefianza en el que competimos y contra el que queremos competir
como alternativa).

b. Potenciacion de nuestros elementos diferenciadores. Apostar por el constructivismo y aprendizaje
significativo en todas las etapas, como método mds eficaz y coherente con el fomento de una
educacion critica.

c. Establecer la Evaluacién, la Discusion, la coordinacion y la Valoracién de Resultados como una
practica educativa imprescindible en el trabajo. Nada se hace porque si, nada queda sin evaluar,
nada se da por “sobreentendido”.

3. Documentar y difundir todo hito, logro, material formativo o proyecto exitoso que se logre culminar.
Son nuestras propias capacidades y nuestros propios éxitos los que deben hablar de lo que se hace en
el colegio. Esos resultados son nuestra medida de “excelencia” con la que mantener nuestro prestigio y
nuestra via alternativa.

4. Apertura profesional y organizativa (de adultos, cooperativistas, docentes y equipos de trabajo) al
medio educativo. Es necesario buscar las “referencias” que desde el exterior configuran nuestra propia
realidad y nos hace ser como somos; tenemos que saber con quién o con qué nos “confrontamos” y por
qué y con quién o con qué convergemaos y por qué.

5. Apertura de foros de discusion y analisis continuados en el tiempo sobre el proyecto y la practica
educativa.
a. Realizacién de Jornadas de estudio sobre aspecto concretos del PEC.
b. Apertura de un blog o foro interactivo en Internet de participacidn y practica educativa.
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3.- Personal y equipos profesionales

Diagndstico sintético

El tipo de Proyecto Educativo que pretendemos desarrollar en el Colegio Siglo XXI exige necesariamente
una gran cualificacion profesional muy especificamente adaptada al caracter del proyecto: cooperativo,
participativo, basado en el aprendizaje significativo e innovador.

En la actualidad estamos en pleno proceso de renovacién generacional de los profesionales que han llevado
el peso del desarrollo del proyecto; se van marchando los antiguos y van llegando otros nuevos
profesionales a los que les exigimos que estén perfectamente cualificados en la especialidad para la que se
les contrata.

Pero incorporar nuevos profesionales garantizandoles toda la autonomia docente, pero sin formacién de
enfoque comun y sobre la base de nuestro Proyecto Educativo, estd contribuyendo a que se genere en ellos
una vision aislada y “a la defensiva” de su actuacién docente, y puede que hasta ajena a ese Proyecto.

Por este mismo motivo de falta de criterios comunes sobre la base del trabajo, se refuerzan entonces los
criterios asociados a intereses personales y corporativos, que acaban afectando directamente a la
organizacién del trabajo y todos sus procesos relacionados: asignacion de horas y funciones, valoraciones,
sustituciones, contratacién, seleccidn de personal, etc.

Trabajar en esta cuestion de la cualificacién de los docentes y la justificacion de su actuacidn en el marco de
trabajo de los equipos es fundamental para desarrollar la identidad y la formar de ser y de hacer en nuestro
colegio. Tenemos que promover la coherencia de los equipos y la responsabilidad de los profesionales con
un Proyecto Educativo del que son los principales gestores; gestores de sus beneficios como trabajadores
suficientemente remunerados (al menos por encima del Convenio), pero gestores también de sus retos, sus
dificultades y sus limitaciones.

La gestion de personal debe regirse en todos sus aspectos por criterios pedagogicos y de defensa del
Proyecto Educativo del Centro. Las necesidades pedagdgicas deben ser prioritarias.

Propuestas estratégicas

1. Mantenimiento de una estructura de plantilla estable y éptimamente remunerada que responda en
todo momento a las necesidades del centro.

2. Contratacidn de docentes con doble titulacidon con un doble objetivo:
a. Racionalizar horas concertadas del profesorado.
b. Ahorro para la cooperativa.

B Apoyo infantil
O Orientacion

@ Musica

@ Idiomas

O Educacion fisica

O Educacion artistica

B Biblioteca

@ Subvencionadas CM
O Pagadas Cooperativa

O Informatica

B Horas disponibles

Horas concertadas y no concertadas (izquierda) y distribucidn de éstas ultimas por departamentos (derecha)
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3. Justificaciéon de toda contrataciéon y salario en una actividad identificable y evaluable en la
programacion de las actividades, tanto en contenidos como en duracidn.

4. Dar prioridad a la cobertura de sustituciones con personal interno. Las contrataciones imprescindibles
para sustituciones se hardn para los periodos comprendidos entre septiembre y junio de acuerdo con
las instrucciones de la Consejeria.

5. Contratacion y remuneracion del personal estrictamente dentro del dmbito del Convenio Colectivo y
Acuerdo Marco.

6. Identificar los aspectos que “cualifican” a los profesionales del Colegio Siglo XXI, sobre todo en el
ambito docente; debatirlos, desarrollarlos y centrar en ellos los esfuerzos de la FORMACION, la
CUALIFICACION y la PRACTICA profesional que se debe exigir. Este trabajo debe ser desarrollado, sobre
todo por el propio equipo docente y aprobado en el Consejo Escolar. En todo caso debe hacer siempre
valer al menos DOS aspectos en relacién al perfil del profesorado:

a. Capacidad para la innovacién educativa; es decir, capacidad de inventar, aplicar y evaluar nuevos
métodos de ensefianza en relacién a objetivos. En el colegio queremos profesionales que sepan
lo que hacen, mas que profesionales que hacen lo que saben.

b. Capacidad critica y de trabajo en grupo; necesitamos profesionales que tengan, por una parte,
capacidad critica para el debate y la propuesta en los momentos de discusién y, por otra,
capacidad de asumir con responsabilidad la aplicacidn de las decisiones comunes que se hayan
acordado.

7. Mejorar los procesos de seleccién de personal. Ya se han identificado algunos elementos estratégicos
basicos en este campo, que deben mantenerse como referencia:

a. Enlas Comisiones de Seleccién: Garantizar el procedimiento de convocatoria y la participacién de
toda la comunidad escolar segun se regula en nuestro Reglamento.

b. En el proceso de Seleccion: Adecuarlo a las necesidades de seleccién del Colegio Siglo XXI. Ningun
procedimiento ajeno puede seleccionar personal para lo que necesitamos definir nosotros
mismos.

c. Durante el proceso de admisiéon y superacion del periodo legal de prueba: Seleccionar o
rechazar son las disyuntivas que deben ser contempladas, justificadamente, en todo proceso de
seleccidn y el periodo de prueba legal debe formar parte de ese proceso.

d. En la gestién de curriculum y contactos con candidatos: Hay que elaborar una cantera de
candidatos a partir del trabajo de las selecciones de personal y de los procesos temporales, que
nos permitan resguardar los perfiles y las personas mas adecuadas para realizar nuestro trabajo.

8. Desarrollar un plan de formacién que dote de coherencia a las actuaciones formativas que se realizan
actualmente y mejore el aprovechamiento de los recursos disponibles.

4.- Dotaciones y mantenimiento

Diagndstico sintético

PEC: “Educar en la responsabilidad y autonomia personal, las relaciones cordiales y sin discriminaciones y el cuidado y
limpieza de todas las instalaciones para hacer del colegio un centro agradable de trabajo y convivencia.”

“..Se pretende que el centro, como lugar fisico, sea suficientemente comodo y agradable. Para conseguir esto, es
preciso que todos los miembros de la Comunidad Educativa velen conjuntamente por el mantenimiento de las
instalaciones y otros recursos, aportando ideas y soluciones para su mejora y mantenimiento.”

No es casualidad que nuestro Proyecto Educativo haga referencia a un adecuado mantenimiento,
conservacién y dotacién de recursos materiales como un aspecto fundamental para atender los
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requerimientos de la educacién de nuestros hijos dentro de un dambito acogedor. De ahi que, en nuestra
opinidn, las actuaciones en los préximos cuatro afios en este dmbito deban ser prioritarias.

El aspecto mas inmediato del diagndstico de dotaciones y mantenimiento del Colegio es que, en términos
generales, estd mal dotado, o no dispone de suficiente espacio, y el mantenimiento es deficiente. En todo
caso tan importante o mas que las deficiencias es la falta de una planificaciéon adecuada y que abarque las
actuaciones en funcién de las necesidades y previsiones globales. Hemos observado que falta visién de
conjunto en el Plan de Inversiones y en su procedimiento de elaboracion.

Durante los ultimos diez afios el presupuesto en el ambito de mantenimiento, inversiones y dotaciones ha
pasado por dos etapas: una primera con unos presupuestos muy conservadores y con escasas inversiones,
y otra en la que los requerimientos oficiales de subsanacién de deficiencias graves (muros, filtraciones,
grietas...) han hecho que el grueso del presupuesto (y parte del fondo de reserva acumulado durante la
primera etapa) se dedique a estas actuaciones, con un gasto que se aproxima a los 300 000 €.

Como es légico, este gasto ha restado capacidad para inversiones en el campo mas directamente educativo,
aunque también se han llevado a cabo actuaciones de consideracidn como son las reformas de los patios y
otras menos visibles como las de la cocina y el comedor.

Propuestas estratégicas

1. Realizacion de un estudio de necesidades de dotaciones e inversiones por niveles, etapas vy
departamentos que contemple la identificacién de dotaciones dptimas de aulas, niveles de prioridad y
presupuesto.

2. lgual procedimiento anterior en inversiones y dotaciones relativo a espacios comunes.
3. Potenciar las tareas de mantenimiento realizadas por personal propio.

4. Estudio de posibilidades de ahorro en consumo.
a. Revisar contratos de mantenimiento y suministros para hacerlos mas eficientes y adaptados a
nuestras necesidades.
b. Estudio, a largo plazo, para la instalacién y autoabastecimiento de energia renovable.

5. Instrumentos de control: Necesitamos llevar a cabo un inventario anual de material al que se refiere el
Reglamento de Régimen Interior, a partir del cual podamos medir y presupuestar las necesidades de
reposicién o inversidon en dotaciones y servicios. El propio Plan de Inversiones deberia encontrarse
referido y relacionado con este inventario (qué se tiene, cuanto dura, qué se necesita).

6. Campafia continua de concienciacién de la necesidad de cuidar los materiales y las instalaciones dirigida
a los miembros de la comunidad educativa que estdn mas en contacto con ellas.

7. Proyectos de dotaciones: Hemos comprobado la oportunidad de organizar las inversiones en
“proyectos” que puedan ser presupuestados, planificados y desarrollados en el tiempo, tal como resulté
el Patio de Infantil.

8. Instrumentos de evaluaciéon del mantenimiento y utilizacion de los espacios: Es necesario tratar de
comisionar la actuacion del mantenimiento y las obras de manera que se pueda crear un espacio de
debate y priorizacién de las actuaciones, al mismo tiempo que se abre a la participacidon de los
diferentes grupos de la comunidad escolar.
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5.- Comunicacidn y participacion

Diagndstico sintético

Es necesario que toda la comunidad educativa, y principalmente las familias, conozcan fidedignamente
cémo funciona la cooperativa asi como el funcionamiento y organizacién del colegio, los principios y
métodos educativos. Por ello mismo la informacién esencial del colegio y la cooperativa tiene que ser de
conocimiento obligado y vinculante para todos los miembros de la comunidad educativa. Todo el mundo
debe conocer como estan establecidos los principios bdsicos organizativos y educacionales en el colegio.

Existen varios canales de comunicacidn entre las familias y socios y los érganos del colegio, con diferentes
grados de éxito:

- El canal Secretaria-Familias/Socios es fundamental para la vinculacidn con la gestion y el mas conocido
y utilizado. No parece que presente especiales dificultades en su utilizacion.

- El canal Consejo Rector-Familias/Socios se articula por via de correo electrénico y por via de la
elaboracion del boletin “El Consejo Rector Informa”. Si bien el boletin ha tenido algunas dificultades en
las actualizaciones de su edicién este afio, el canal de correo no ha experimentado ningln problema
resefiable.

- El canal Consejo Escolar-Familias estd todavia sin terminar de explorar. Hasta ahora solamente se ha
llegado a la coordinacién del Consejo Escolar con los Delegados y Delegadas de curso, pero aun queda
mucho trabajo que hacer.

- El canal Colegio-Familias funciona fluidamente en los procedimientos individuales, tanto por la via de la
Direccién como de los tutores de curso. No obstante este canal esta sin explorar en los ambitos de
actuacién colectiva mas relevantes para la definicion de nuestros objetivos como Colegio, como por
ejemplo las Etapas. Las familias no tienen acceso a este nivel de comunicacidon; en la practica no hay
forma de revisar, reflexionar o conocer los objetivos de las etapas completas y su consiguiente
organizacion.

- El canal Comedor-Familias practicamente no existe.

- El canal Familias-Familias es el dmbito de comunicacidn entre familias para fines concretos. Funciona
muy irregularmente. Este canal puede ser utilizado para la organizacién de actividades grupales y ha
funcionado bien en casos como el Huerto. Se halla muy vinculado a las redes de distribucidn de correo
electrénico.

Y ademds de los canales entre diferentes colectivos de la Comunidad Escolar se dispone de tres érganos de
comunicacion, dos de ellos ya en marcha y el tercero en fase inicial:

- Larevista 21 Siglos.
- La pagina web del colegio.
- El nuevo blog.

Por otro lado la participacidon en el colegio implica espacios concretos, metodologias de colaboracidn v,
como hemos dicho mas arriba, canales fluidos de comunicacién. Para eso es necesario que la participacion
tenga un sentido, que sirva para algo.
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La pagina Web y los medios electrdnicos de comunicacidon deben dotarse de contenidos dinamicos y deben
servir como canales de comunicacion preferentes por su rapidez, capacidad de llegar a todas las familias y
menor coste econdmico y ambiental.

En el ambito de la imagen el colegio y la cooperativa deben dotarse de unos estandares uniformes en
infraestructuras de comunicacion y de una identidad corporativa.

Por dultimo, consideramos que la revista 21 Siglos constituye un elemento clave de participaciéon y
comunicacion de toda la comunidad educativa, por lo que es necesario continuar apoyando al equipo que
la realiza y fomentando la implicacién en ella del alumnado, las familias y el profesorado.

Propuestas estratégicas

1. Editar un resumen del PEC actualizado: Historia del colegio, sefias de identidad, linea pedagdgica,
oferta educativas, recursos y organigrama de los principios y métodos de funcionamiento del colegio.

2. Editar un resumen de los estatutos de la cooperativa remarcando derechos y deberes.
3. Para nuevos cooperativistas editar un “kit de bienvenida” con los documentos anteriores.

4. Editar una guia que recoja las funciones de los delegados/as de clase para que sirve de puente de
comunicacion entre las familias y el colegio y el Consejo Rector en ambos sentidos.

5. Dotar a la pagina web de una estructura de contenidos fijos estaticos y de informacién general y otra
de contenidos dindmicos de tipo foro o blog.

6. Dotarse de una imagen corporativa mediante la actualizacidn y generalizacién de un nuevo logotipo
gue incluya la estructura colegio+cooperativa.

7. Realizar una campafa continuada mediante notificaciones electrdnicas con los siguientes contenidos:
a. Procedimientos de comunicacién de las familias con el Consejo Rector.
b. Procedimientos de comunicacion de las familias con el Consejo Escolar.
c. Procedimientos de comunicacidn de las familias con sus delegados de clase, tutores, y direccion
del centro.
d. Procedimiento para auto organizarse en comisiones utilizando espacios comunes,

8. Poner en marcha un nuevo espacio de comunicacion y de organizacién de la vida del comedor,
creando una comision de comedor y recuperando la Asamblea de Comedor.
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